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Matgorzata Burchard-Dziubiiska“

EDUKACJA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
WSROD STUDENTOW WYDZIALU EKONOMICZNO-
-SOCJOLOGICZNEGO UNIWERSYTETU LODZKIEGO

1. Wprowadzenie

Przygotowujac sie do udzialu w konferencji ,Edukacja dla ekorozwoju”,
autorka artykutu postawila odpowiedzie¢ na pytanie, jaki jest stan wiedzy
studentéw Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego
na temat zréwnowazonego rozwoju (ekorozwoju?). Na marginesie nalezy
dodag, ze dziwi obecnos¢ w tytule konferencji slowa ,ekorozwéj”, gdyz wy-
daje sie, ze toczace sie od wielu lat dyskusje nad polskim tlumaczeniem
sustainable development doprowadzily juz do akceptacji okreslenia zréw-
nowazony rozwoj i takiego kontekstu dyskusji na konferencji oczekiwatam.
Jak sie okazalo, watpliwosci mieli takze organizatorzy Konferencji, ktorzy
w pierwszym panelu jako pierwszy problem do rozstrzygniecia w dyskusji
zaproponowali: ,Edukacja ekologiczna czy edukacja dla ekorozwoju (zrow-
nowazonego rozwoju)?”

Autorka pracy w pelni zgadza sie z rozstrzygnieciem tej kwestii na ko-
rzyS¢ zrownowazonego rozwoju. Trzeba oczywiScie zdawac sobie sprawe
z tego, ze funkcjonujg obok siebie trzy odmienne interpretacje tych pojec:

O ekorozwoj > zrownowazony rozwoj,
O ekorozwdj = zréwnowazony rozwoj,
O ekorozwdj < zréwnowazony rozwoj.

Wydaje sie wiec, ze zrownowazony rozwoj jest pojeciem szerszym od
ekorozwoju. Nalezy przychyli¢ sie w tym przypadku do zdania tych, ktorzy
uwazaja, ze ekorozwdj opiera sie glownie na kryteriach ekologicznych,
przyznajac im znaczenie priorytetowe. Ta wizja rozwoju moze by¢é bardzo
pozadana na obszarach wyjatkowo przyrodniczo cennych, gdzie pierwia-

* dr; Uniwersytet Lodzki, Katedra Ekonomii Rozwoju Instytutu Ekonomii.
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stek przyrodniczy ma prawo dominowaé¢ nad elementami spotecznymi
i gospodarczymi. Zrownowazony rozwo6j zadnego z elementéw nie wyréznia,
polega na harmonizacji wspélistnienia systeméw: spotecznego, gospo-
darczego i przyrodniczego w warunkach tadu przestrzennego i instytucjo-
nalnego z potozeniem nacisku na trwalo$§é¢, co ma zapewni¢ dobrobyt nie
mniejszy niz nasz takze przysziym pokoleniom.

Uksztaltowanie si¢ koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest wynikiem
wieloletniego procesu, w ktérym uczestniczyli naukowcy, dziatacze organi-
zacji ekologicznych, politycy, przedstawiciele k6t biznesu i rozproszonych
po calym Swiecie spotecznosci. Jest rozpatrywany po pierwsze, jako pewna
kategoria teoretyczna odnoszgca sie do modelowania wzrostu i rozwoju
gospodarczego, po drugie, jako kategoria normatywna, bedaca postulowa-
nym wzorcem polityki gospodarczej stluzacej rozwojowi ekonomicznemu
i budowie dobrobytu spolecznego, wreszcie po trzecie jako idea filozoficzna
prébujaca na nowo okresli¢ relacje miedzy czlowiekiem (spoteczernstwem)
i jego gospodarka a Srodowiskiem przyrodniczym.

Za uzywaniem okreslenia zréwnowazony rozwoj przemawiaja przy-
najmniej dwa argumenty:

O poprawnosé polityczna,

O obecno$é¢ tego pojecia w wielu dokumentach panstwowych, w tym
w Konstytucji RP z 1997 r. oraz wielu dokumentach wynikajacych
z wprowadzania w Polsce regulacji Unii Europejskie;j.

W miedzynarodowej debacie na ten temat wydaje sie, ze rozstrzygniecie
na korzy$§¢é terminu zréownowazony rozwdj datuje sie od ogloszenia Raportu
Brundtland Nasza wspédlna przysztosé w 1987 roku (cho¢ byl uzywany juz
wczesniej np. w dokumentach UNEP). Okreslenie ekorozwdj uznano za
draznigce przedrostkiem ,eko”, ktéry zdaniem wielu przedstawicieli kot
biznesu i politykéw sugeruje przewage elementu przyrodniczego nad spo-
lecznym i gospodarczym. Pojecie zrownowazony rozwdj nie wywoluje takich
skojarzenn i tym nalezy chyba tlumaczy¢ upowszechnienie tego wlasnie
okreslenia.
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2. Znajomos¢ koncepcji zrownowazonego rozwoju wsrod
studentow Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL
- wyniki badan ankietowych

Badanie ankietowe przeprowadzone wsrod studentéw Wydzialu Eko-
nomiczno-Socjologicznego UL miato na celu zorientowanie sie, czy studenci
koniczacy edukacje na tym wydziale majg jakakolwiek wiedze na temat
koncepcji zrownowazonego rozwoju. W tym celu byli poproszeni o wypet-
nienie nastepujacej ankiety:

1. Czy znane jest Pani/ Panu pojecie: ekorozwodj, zrownowazony rozwoyj.
(podkresli¢ wiasciwg odpowiedz): TAK/ NIE

2. Jesli TAK, to prosze podkresli¢ pojecie/ pojecia znane.

3. Jesli TAK, to prosze wskazad zrédio wiedzy na ten temat (podkreslié
wlasciwg odpowiedz, odpowiedzi moze byc¢ wiecej niz jedna):
a) szkota wyzsza,
b) szkota $rednia,
c) inne - jakie?

4. Prosze zdefiniowad, jak Pani/Pan rozumie te pojecia. Jesli nie ze-
tkneliscie sie z nimi wczesniej prosze sprobowad zdefiniowad je intu-
icyjnie.

Ankiete wypelnito 38 os6b studiujacych na V roku na kierunkach:
Ekonomia, Finanse i bankowo$¢ oraz Gospodarka przestrzenna. Okazalo
sie, ze mozna przejS¢ przez cztery lata edukacji i na zadnym przedmiocie
nie zetknac sie z pojeciami: ekorozwd6j lub zréwnowazony rozwdéj. Odpo-
wiedz NIE na pierwsze pytanie podkreslito 9 os6b. W przypadku odpowiedzi
TAK: 3 osoby zadeklarowaly znajomos$¢ tylko pojecia ekorozwoj, 21 osob
wybralo zréwnowazony rozwéj i 5 os6b oba pojecia.

Najczesciej wskazywanym zrodlem wiedzy na ten temat byly: szkota
wyzsza (26 wskazan), szkota Srednia (5 wskazan z podkresleniem, ze moé-
wiono wowczas o ekorozwoju), prasa, radio, telewizja (4 wskazania).

Proby definiowania poje¢ byly mniej i bardziej udane. We wszystkich
przewijal sie watek ochrony srodowiska przyrodniczego, czasem w powiag-
zaniu z kwestiami gospodarczymi i spolecznymi (sporadycznie). Pojawialy
sie takze kwestie stosowania czystych technologii, zwlaszcza wykorzysty-
wania alternatywnych zrédet energii, przestrzegania standardéw ochrony
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§rodowiska, nie szkodzenia Srodowisku i dgzenia do poprawy jego stanu.
Dla os6b, ktore podjety probe zdefiniowania obu pojeé, ekorozw6j jest zo-
rientowany ,przyrodniczo”, za§ w przypadku zréwnowazonego rozwoju
podkreslano jego trwatosé, ciaglosc i stale tempo.

Podsumowujac dyskusje, jaka wywigzala sie¢ po wypelnieniu ankiety,
studenci generalnie majg wiedze na temat problemoéw ekologicznych i po-
trzeby ich rozwigzywania, ale nie potrafiag powiedzie¢ niemal nic odno$nie
wskaznikow (miernikéw) zréwnowazonego rozwoju i praktycznych dziatan,
ktore shuzytyby harmonizacji rozwoju we wszystkich sferach. Nie kojarza
zrownowazonego rozwoju z dostepem do o$wiaty, ochrony zdrowia, zrow-
nywaniem statusu kobiet i mezczyzn w dostepie do edukacji i reprezentacji
parlamentarnej, niwelowaniem réznic miedzy bogatymi i biednymi, funk-
cjonowaniem rynkéw pracy itp.

3. Czynniki wzmacniajace edukacje na rzecz
zrownowazonego rozwoju na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym UL

Specyfika edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ZR) na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym UL jest obecnosé tej problematyki w ujeciu
miedzynarodowym i globalnym i stabo zaznaczona obecno$é na poziomie
krajowym i regionalnym. Koncepcja ZR pojawia sie na wyktadach z mie-
dzynarodowych stosunkéw gospodarczych i funkcjonowania Unii Europej-
skiej. Studenci chetnie wybieraja réwniez wyklad Ochrona Srodowiska
i zrownowazony rozwdj w procesie integracji europejskiej (w roku akade-
mickim 2004 /2005 — 137 os6b).

W duchu ZR utrzymana jest takze dzialalno§é Katedry Ekonomii Roz-
woju. Jej pracownicy zajmuja sie problemami rozwoju gospodarki swiato-
wej, w tym kryzysami walutowymi, ekologicznymi uwarunkowaniami roz-
woju i zwigzkami miedzy rozwojem gospodarczym a globalizacjg. ZR wi-
dziany jest zatem w szerokim konteksScie gospodarki swiatowej, a w ra-
mach zaje¢ omawiane sg miedzy innymi milenijne cele rozwoju, rola ONZ,
Banku Swiatowego i innych miedzynarodowych organizacji w praktycznej
realizacji tych celow.

Istotnym wzmocnieniem edukacji na rzecz ZR na wydziale jest takze
Depozytowa Biblioteka ONZ. Wigkszo§¢ publikacji, zwtaszcza tych najnow-
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szych, odwotluje sie do koncepcji ZR - jest ona obecna i w tytutach, jak iw
tresci nadsylanych do biblioteki wydawnictw. Rézne broszurowe opraco-
wania sg umieszczane w specjalnej gablocie na korytarzu, sg takze do
wziecia za darmo w Bibliotece. Wystarczy wiec znac¢ jezyk angielski i chcie¢
przeczytaé, a wowczas zaden ze studentéw wydzialu nie powinien sie przy-
znawac do tego, ze o ZR nic nie wie.

4. Podsumowanie

O tym, czy student konczacy nauke na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym UL bedzie mie¢ wiedze na temat ZR decyduje Sciezka edu-
kacyjna, na jaka trafil. Chociaz o ZR mozna méwic¢ na wielu przedmiotach
obowigzkowych (np. gospodarka a srodowisko, (makro)ekonomia, polityka
gospodarcza, polityka spoleczna, miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
statystyka), nie zawsze tak sie dzieje. Moze sie zatem zdarzy¢, ze student
nic nie uslyszy na ten temat. Koncepcja ta albo nie jest znana nauczycie-
lom akademickim, albo przypisuja jej na tyle niskg range, ze pomijaja ja
w procesie dydaktycznym.

W przypadku studentéw zainteresowanych problematyksa miedzynaro-
dowa (europejska i globalng) okazji do poznania idei ZR jest znacznie wie-
cej. Nie oznacza to jednak, ze uznajg ja za atrakcyjna. Mato kto dostrzega
j€j przydatnosé i mozliwosci praktycznego stosowania w przyszlej pracy
zawodowej, co w duzej mierze przesadza o jej niskiej popularnosci np. przy
wyborze tematéw prac licencjackich i magisterskich.

Podsumowujac te krétka charakterystyke edukacji na rzecz ZR na UL,
mozna sformulowaé¢ nastepujace wnioski odnoszace sie do dwoch funda-
mentalnych pytan postawionych przez Organizatoréw konferencji:

1. Pytanie pierwsze: jak podnies¢ range zrownowazonego rozwoju
w polskiej ofercie edukacyjnej, zwltaszcza w szkolnictwie wyzszym?
Jedynym skutecznym sposobem podniesienia rangi zréwnowazonego roz-
woju w ofercie edukacyjnej jest ,ssanie” z zewnatrz, to znaczy popyt na
znajomos$¢é problematyki ZR zglaszany przez otoczenie gospodarcze i poli-
tyczne. W Polsce jest on wcigz trudno zauwazalny. Pomimo obecnosci idei
ZR w Konstytucji RP z 1997 roku oraz w wielu innych dokumentach pan-
stwowych, zwlaszcza tych powigzanych z prawodawstwem UE, z rynku nie
plyng wyrazne sygnaly o zapotrzebowaniu na wiedze odnosnie budowy
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strategii ZR (np. regionoéw), wskaznikéw ZR itd. W ofertach pracy nie zda-
rza sie umieszczanie wymagan odnos$nie umiejetnosci budowy i wdrazania
ZR. Jesli studentom, podobnie jak na UL, ZR kojarzy sie z problemami
globalnymi, nie nalezy si¢ dziwi¢, ze poszukujac specjalnosci dajgcych sig
latwo przelozy¢ na sukces w znalezieniu pracy, nie traktujg problematyki
ZR priorytetowo. W ich opinii znacznie lepiej wyglada pod wzgledem mozli-
wosci znalezienia pracy wezsza specjalizacja, np. w dziedzinie ochrony $ro-
dowiska, (audyty srodowiskowe, certyfikaty ISO i EMAS). ZR wydaje si¢ by¢
teoretyczny, zbyt ogélnikowy, probujacy integrowac zbyt wiele elementéw,
aby mozna nimi sterowac¢ i wszystkie je kontrolowaé¢. Poza tym dotyczy
diugiego (czasem bardzo dilugiego) okresu, do czego gospodarka podpo-
rzadkowana cyklom wyborczym nie jest tak naprawde przygotowana. Byc¢
moze zainteresowanie ZR byloby wieksze, gdyby na przedsiebiorstwach
i samorzadach terytorialnych spoczywaly wyraznie okreslone obowigzki
w zakresie ksztaltowania rzeczywistosci zgodnie z S§ciSle okreslonymi
wskaznikami ZR. Trudno jednak tego oczekiwaé, jesli haslo ZR nie jest w
Polsce nos$ne politycznie, o czym mogliSmy sie przekonaé¢ podczas kampa-
nii wyborczej poprzedzajacej zarowno elekcje do sejmu i senatu, jak na
urzad prezydenta RP.

2. Pytanie drugie: jak kontrolowaé¢ skutecznos¢ i atrakcyjnosé
edukacji dla zrownowazonego rozwoju? Odpowiedz na to pytanie nie
jest tatwa i czeSciowo laczy sie z poprzednimi stwierdzeniami. Najlepszym
kontrolerem wydaje sie by¢ rynek, ktory albo zglasza zapotrzebowanie na
tego typu wiedze, albo nie. Mozna oczywiscie probowac¢ sformalizowanych
sposobéw szerzenia znajomosci problematyki ZR poprzez minima progra-
mowe. Réwnolegle trzeba zadbaé¢ o odpowiednie podreczniki, kadre i po-
parcie wladz uczelni réznych typow dla edukacji na rzecz ZR. Nie powinna
by¢ to wiedza zarezerwowana tylko dla ekonomistéw i menedzeréw.
Na temat, co to jest zréwnowazony model konsumpcji powinien umieé¢ wy-
powiedzie¢ sie kazdy wyksztalcony czlowiek. Potrzebna jest obecnos¢ tej
problematyki w mediach i szeroko zakrojona akcja popularyzatorska. Ksig-
zek dotyczacych tylko ZR i przekazujacych konkretng wiedze na ten temat
nie ma na polskim rynku zbyt wiele. Prawdziwe peretki w tej dziedzinie, jak
np. Wskazniki zréownowazonego rozwoju pod red. T. Borysa! sg malo do-
stepne, a ich prawdziwg warto$¢ umieja docenié jedynie ,wtajemniczeni”.

L, Borys (red.), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Wyd. Ekonomia i Srodowi-
sko, Bialystok 2005.
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Jerzy Ladysz"

KSZTALCENIE NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
NA STUDIACH DOKTORANCKICH NA UNIWERSYTECIE
W MELBOURNE

1. Znaczenie zagadnien Srodowiskowych w procesie
gospodarowania

Rola zagadnien Srodowiskowych w procesie gospodarowania ciggle ro-
$nie. Swiadczy o tym nie tylko rozw6j nauk przyrodniczych, ale przede
wszystkim wzgledy praktyczne, m.in. takie jak:

O rosnace zagrozenie dla przetrwania cywilizacji ludzkiej ze strony po-
nadnarodowych, kontynentalnych i globalnych probleméw ekologicznych,

O nieuchronne wyczerpywanie sie¢ nieodnawialnych zasobéw naturalnych,
O zwiekszanie sig liczby ludnosci kuli ziemskiej,

O zblizanie si¢ krajow najbardziej rozwinietych do stanu stagnacji seku-
larnej opisanego jeszcze przez D. Ricardo oraz jego poprzednika A. Smi-
tha (tzw. koncepcja stanu stacjonarnego gospodarki narodowej)!.

Wigze sie¢ to z jednej strony z poszukiwaniem nowych rozwigzan techno-
logicznych oraz uruchomieniem proceséw substytucji wyczerpujacych sie
surowcoéw mineralnych (podejscie neoklasyczne w teorii ekonomii). Z dru-
giej natomiast — nastepuje zwiekszenie zakresu regulacji zagadnien srodo-
wiskowych przez panstwo, kierujace sie zasada miedzygeneracyjnej spra-
wiedliwosci ekologicznej (keynesowska ekonomia srodowiska).

Zmiany w obu kierunkach zachodza z réznym natezeniem we wszyst-
kich krajach swiata, w zaleznosci od osiggnietego poziomu rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Donioslg role odgrywa przy tym ksztalcenie na rzecz

*dr; Jeleniogorski Wydzial Gospodarki Regionalnej i Turystyki, Akademii Ekonomicz-
nej we Wroctawiu; Katedra Gospodarki Przestrzennej.

1 Por. B. Fiedor (red.), Podstawy ekonomii Srodowiska i zasobéw naturalnych, Wyd.
C.H. Beck, Warszawa 2002, ss. 4-5.
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zrownowazonego rozwoju. Jak sie wydaje, jednym ze spektakularnych
przykladow nadania problematyce rozwoju zrownowazonego wlasciwej wagi
jest program studiéw doktoranckich na Uniwersytecie w Melbourne.

2. Przeglad przedmiotow podejmujacych problematyke
rozwoju zrownowazonego na studiach doktoranckich
na Uniwersytecie w Melbourne

Proces ksztalcenia na rzecz rozwoju zréwnowazonego powinien by¢
ukierunkowany przede wszystkim na ksztaltowanie wlasciwej Swiadomosci
ekologicznej?, czy tez w ujeciu szerszym - zintegrowanej?. Mniej istotne
przy tym wydaje sie by¢ ksztalcenie specjalistyczne z zakresu ekologii,
ochrony srodowiska i zasobéw naturalnych. Teza ta zostata zastosowana w
programie studiéow doktoranckich na Uniwersytecie w Melbourne.

Wybrane przedmioty w zakresie rozwoju zréwnowazonego wykltadane
na studiach doktoranckich na Uniwersytecie w Melbourne to#:

0O Polityka rozwoju zrownowazonego a zarzadzanie (Sustainability Poli-
cy and Management). Na zajeciach z tego przedmiotu sa poruszane ta-
kie zagadnienia jak: alternatywne koncepcje zastosowania teorii rozwo-
ju zrownowazonego w praktyce (sustainable practice); krytyczna analiza
poruszania w réznych dyscyplinach watkéow srodowiskowych, ich iden-
tyfikacja, wskazanie mozliwych rozwigzan, ocena kosztéow i korzysci
oraz zastosowanie wybranych rozwigzan; podstawy teoretyczne wyceny
Srodowiska; konflikty miedzy etyka a praktyka w gospodarce rynkowej;
imperatyw ekologiczny reform gospodarczych; waga i rodzaj wyzwan
stojacych przed celami rozwoju zrownowazonego, ich przejawy w skali
globalnej i lokalnej, spoteczne i srodowiskowe koszty i korzysci; wpro-
wadzenie do oraz dyskusja nad modelami ekonomicznymi i sposobami
pomiaru rozwoju zrownowazonego; istniejace uwarunkowania prawne
na poziomie narodowym i miedzynarodowym jako utrudnienia przy

2 Na temat $wiadomosci ekologicznej zob. np. K. Gérka, B. Poskrobko, W. Radecki,
Ochrona $rodowiska. Problemy spoteczne, ekonomiczne i prawne, Wyd. IV, PWE,
Warszawa 2001, s. 31.

3 Na temat $wiadomosci zintegrowanej zob. np. B. Piontek, Swiadomos$é zintegro-
wana — nowa jako$¢é w procesie ksztalcenia na rzecz rozwoju zrownowazonego
i trwatego, (w:) T. Borys (red.), ,Rola wyzszych uczelni w edukacji dla ekorozwoju”,
Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2003.

4 https:/ /psc.unimelb.edu.au.
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stosowaniu teorii rozwoju zrownowazonego w praktyce, mozliwosci po-
prawy tych uwarunkowan; zasady sprawiedliwo$ci miedzygeneracyjnej
i miedzynarodowej; psychologia i kontekst kulturowy percepcji Srodo-
wiskowej, podstawy psychologiczne zachowania srodowiskowego, stra-
tegie podniesienia jakosci edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Zaktada sie, ze po ukoniczeniu przedmiotu student uzyska fundamen-
talng wiedze niezbedna do oceny koncepcji zréwnowazonego rozwoju
oraz do wyboru odpowiedniego (lub najlepszego) praktycznego zastoso-
wania teorii rozwoju zréwnowazonego. Jest to przedmiot ,rozprowadza-
jacy”, a w zwigzku z tym ma charakter interdyscyplinarny.

Zarzadzanie a Srodowisko (Management for the Environment). Program
przedmiotu obejmuje takie zagadnienia jak: polityki ekologiczne; regu-
lacje prawne w ochronie Srodowiska i ich zréznicowanie w poszczegdl-
nych krajach; polityka srodowiskowa. Po ukonczeniu kursu stuchacz
powinien posiadaé¢ nastepujace umiejetnosci: analizowania roli decyz;ji
politycznych na szczeblu lokalnym, narodowym, a takze migdzynaro-
dowym, w powstawaniu oraz rozwigzywaniu probleméw Srodowisko-
wych; charakteryzowania roli oraz zastosowania regulacji prawnych
ochrony srodowiska; rozpoznawania roli wspélpracy na szczeblu lokal-
nym w zarzadzaniu problemami Srodowiskowymi; dyskutowania nad
problematyka srodowiskowsg; zastosowania zasad ekonomii Srodowi-
skowej do oceny projektéw gospodarczych, ktére wywieraja istotny
wplyw na Srodowisko.

Ekonomia rozwoju (Development Economics). Przedmiot dotyczy go-
spodarek krajéw rozwijajacych sie. Obejmuje nastepujace tematy: teo-
ria wzrostu ekonomicznego, w tym modele wzrostu endogenicznego;
wskazniki ubéstwa i nieréwnosci; testy wydajnosci pracy; rynki kredy-
towe; ,wygladzanie” konsumpcji (consumption smoothing); schematy
mikro-kredytowania; watki demograficzne; warunki mikroekonomiczne
w krajach rozwijajacych sie. Nacisk jest polozony na zaawansowane
modelowanie ekonomiczne fenomenu krajéw rozwijajacych sig. Duzg
wage przywigzuje sie takze do testowania modeli teoretycznych z wyko-
rzystaniem rzeczywistych danych statystycznych. Od studentéw ocze-
kuje sie posiadania odpowiedniej wiedzy ekonometrycznej. Po ukoncze-
niu kursu stuchacze powinni umieé¢: oceni¢ dysproporcje w poziomie
rozwoju krajéw rozwijajacych sie i wysokorozwinietych; wskazaé¢, w jaki
spos6b te dysproporcje wplywaja na warunki ekonomiczne zycia ludno-
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Sci oraz na decyzje ekonomiczne podejmowane przez gospodarstwa do-
mowe; analizowa¢ zastosowanie poszczeg6lnych teorii w réznych wa-
runkach; oceni¢ wyniki testow empirycznych dla teorii ekonomicznych;
dokona¢ syntezy literatury przedmiotu i scharakteryzowaé biezacy stan
wiedzy w zakresie ekonomii rozwoju; podda¢ krytycznej analizie zalece-
nia dla gospodarek krajow rozwijajacych sie.

0 Ekonomia S§rodowiska (Environmental Economics and Strategy).
Przedmiot koncentruje sie na ekonomicznej analizie decyzji gospodar-
czych i rzadowych dotyczacych Srodowiska. Obejmuje takie zagadnie-
nia, jak: zasady ekonomiczne w analizie decyzji sektora prywatnego do-
tyczacych wykorzystania zasobéw naturalnych i ich zachowania, efek-
tow zewnetrznych i débr publicznych jako argumentéw uzasadniajg-
cych interwencjonizm panstwowy, teori¢ i praktyke analizy kosztéw
i korzysci, studia przypadkéw w zakresie ochrony woéd, laséw, biordz-
norodnosci oraz gazéw cieplarnianych. Kluczowe umiejetnosci, ktére
shuchacz powinien posiadac¢ po ukonczeniu kursu: dokonywania oceny
i syntetyzacji idei, pogladéw i argumentéw; myslenia strategicznego
i krytycznego. Przy czym za szczegélnie istotne uznaje si¢ takie umie-
jetnosci, jak: analizowania i oceniania decyzji podejmowanych w sekto-
rze prywatnym; umiejetnos¢ stosowania narz edzi ekonomicznych po
stronie podazowej i popytowej, analizy kosztéw i korzysci do krytycznej
oceny decyzji gospodarczych i rzadowych w stosunku do korzystania ze
Srodowiska jako zasobu, jako miejsca odprowadzania odpadéw (waste
disposal) oraz rekreacji; krytycznej oceny argumentéw za, jak réwniez
efektow interwencjonizmu panstwowego za pomoca podatkéw, subsy-
diow, praw wlasnosci, zasad, regulacji oraz zbywalnych praw (tradeable
permits); zastosowania koncepcji ekonomicznych do analizy praktycz-
nych watkéw Srodowiskowych, w tym populacje i wzrost gospodarczy,
uzytki rolne, wody, zanieczyszczenie, gazy cieplarniane oraz biorézno-
rodnosgc;

W programach wiekszosci pozostalych przedmiotéw na omawianych
studiach doktoranckich réwniez sg poruszane watki zwigzane z koncepcja
zréwnowazonego rozwoju. Swiadczy to o zastosowaniu na Uniwersytecie
w Melbourne rozwigzania posredniego miedzy wprowadzeniem do programu
studiow przedmiotéw Scisle powigzanych z problematyka zréwnowazonego
rozwoju a nasyceniem tresci wszystkich przedmiotow tg problematyks.
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3. Wnioski

W swietle zachodzacych zmian w procesie gospodarowania naglaca ko-
nieczno$cig staje sie prowadzenie konsekwentnej polityki na rzecz zrowno-
wazonego rozwoju. Nie ulega watpliwosci, ze wyzwania zréwnowazonego
rozwoju przerastaja wspoélczesne koncepcje polityczne. Nowe wyzwania
w ochronie Srodowiska wymagaja nie tylko podjecia dzialan przez wlasciwie
przygotowane kadry, ale i przez wszystkich obywateli. Zwigzana z tym zna-
jomosé zagadnien zrownowazonego rozwoju powinna byé obowigzkowa dla
absolwentéw wszystkich uczelni wyzszych, o czym swiadczy przyktad stu-
diéow doktoranckich na Uniwersytecie w Melbourne. W szczeg6lnosci, na
uczelniach ekonomicznych ksztalcenie na rzecz zréwnowazonego rozwoju
powinno obejmowaé wszystkich studentéw, a nie tylko odpowiednie grupy
specjalnosciowe. Dla absolwentéw tych uczelni dodatkowym atutem przy
staraniu sie o prace bedzie znajomo$¢ terminologii fachowej oraz takich
zagadnien, jak: wdrazanie nowoczesnych systeméw zarzgdzania Srodowi-
skowego (ISO 14001, EMAS), analiza instrumentéw ekonomicznych ochro-
ny Srodowiska, przeprowadzanie rachunku ekonomiczno-ekologicznego
inwestycji i innych.

Za podstawowy cel dydaktyczny ksztalcenia na rzecz zré6wnowazonego
rozwoju nalezy uznac¢ objecie wszystkich studentéw podstawowym wy-
ksztalceniem w zakresie ekonomicznych aspektow ochrony sSrodowiska
i wykorzystania nieodnawialnych zasob6éw naturalnych. Wspélczesnie na-
lezy dazy¢ do tego, aby kazdy absolwent uczelni wyzszej posiadal odpo-
wiednig wiedze odnos$nie zjawisk i zmian zachodzacych w przyrodzie i byt
Swiadom zagrozen, jakie niesie niekontrolowany rozwdéj gospodarczy.

Dokonany przeglad przedmiotéw podejmujacych problematyke rozwoju
zrownowazonego na studiach doktoranckich na Uniwersytecie w Melbour-
ne stanowi dodatkowe uzasadnienie pilnej potrzeby zmiany programoéw
studiow wyzszych w Polsce pod katem:

O wprowadzenia do programéw nauczania zaréwno nowych ogélnowy-
dziatowych przedmiotéw na pierwszych trzech latach studiéw dzien-
nych i zaocznych, na ktérych poruszano by te zagadnienia5,

5 Na przyklad, w przypadku uczelni ekonomicznych B. Fiedor podaje propozycje
nazwy nowego przedmiotu — Wstep do (lub Elementy, Podstawy itp.) ekonomii
(ewentualnie ekonomiki) srodowiska. Por. B. Fiedor Propozycja minimum programo-
wego dla przedmiotéw ekonomiczno-Srodowiskowych, (w:) T. Borys (red.), ,Rola
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O wzbogacenia programéw wiekszosci wykladanych przedmiotéw o tresci
zrownowazonego rozwojub.

Literatura

Borys T., Edukacja dla ekorozwoju — podstawowe wyzwania, (w:) T. Borys (red.),
,Rola wyzszych uczelni w edukacji dla ekorozwoju”, Wyd. Ekonomia i Srodowi-
sko, Bialystok 2003.

Fiedor B. (red.), Podstawy ekonomii Srodowiska i zasobéw naturalnych, Wyd. C.H.
Beck, Warszawa 2002.

Fiedor B., Propozycja minimum programowego dla przedmiotéow ekonomiczno-
Srodowiskowych, (w:) T. Borys‘ (red.), ,Rola wyzszych uczelni w edukacji dla
ekorozwoju”, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2003.

Gorka K., Poskrobko B., Radecki W., Ochrona $rodowiska. Problemy spoteczne,
ekonomiczne i prawne, Wyd. IV, PWE, Warszawa 2001.

Piontek B., Swiadomos$é zintegrowana — nowa jako$é w procesie ksztalcenia na
rzecz rozwoju zrownowazonego i trwatego, (w:) Borys T. (red.), ,Rola wyzszych
uczelni w edukacji dla ekorozwoju”, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok
2003.

https:/ /psc.unimelb.edu.au

wyzszych uczelni w edukacji dla ekorozwoju”, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biaty-
stok 2003, ss. 240-241.

6 Zob. szerzej m.in. w: T. Borys, Edukacja dla ekorozwoju — podstawowe wyzwania,
(w:) T. Borys (red.), ,Rola wyzszych uczelni w edukacji dla ekorozwoju”, Wyd. Eko-
nomia i Srodowisko, Biatystok 2003, ss. 15-19.
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I.3.

PRZYKLADY PROGRAMOW
PRZEDMIOTOW

(KARTY PROGRAMOWE)




EKOROZWOJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Prowadzacy: prof. Kazimierz Gorka"

TreSci programowe:

1.

10.

Ekologia jako nauka przyrodnicza oraz sozologia jako nauka o ochronie $rodo-
wiska; ekonomika ochrony Srodowiska oraz ekonomia ekologiczna. Ujecie me-
zoekonomiczne oraz megaekonomiczne.

Srodowisko naturalne (przyrodnicze) a §rodowisko pierwotne. Powigzanie go-
spodarki ze Srodowiskiem. Pojecie i rodzaje zanieczyszczen.

Efekty i koszty zewnetrzne. Podatek Pigou i réwnowaga Pareto a wysokosS¢ sta-
wek oplat za korzystanie ze Srodowiska. Formy internalizacji kosztéw ze-
wnetrznych.

Sposoby waloryzacji (wyceny) elementéw Srodowiska naturalnego. Metody
i rezultaty szacowania strat ekologicznych.

Wzrost gospodarczy oraz rozwdj spoteczno-gospodarczy. Ekologiczne bariery
rozwoju gospodarczego. Ekorozw6j oraz rozwdj trwaly i zré6wnowazony ekolo-
gicznie.

Elementy skladowe i cele ekorozwoju. Ochrona zasobéw naturalnych i oszcze-
dzanie energii. Ochrona bior6znorodnosci. Globalny program dziatann proekolo-
gicznych wedlug deklaracji Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku (Agen-
da 21).

Mierniki rozwoju i dobrobytu. Wskazniki rozwoju spoteczno-gospodarczego
wedlug ,Human Development Index”. Indeksy ,Srodowiskowe” — wskazniki emi-
sji zanieczyszczen i presji (polutogennosci), wskazniki i normy stanu Srodowi-
ska (stezenia i koncentracji zanieczyszczen), wskazniki spolecznej reakcji na
zmiany w Srodowisku.

Koncepcja i strategia ekorozwoju w warunkach polskich. Ekorozw6j w progra-
mach polityki ekologicznej oraz polityk sektorowych panstwa. Koordynacja poli-
tyki przemystowej, energetycznej i transportowej z wymaganiami ochrony sro-
dowiska naturalnego. Wspoélpraca miedzynarodowa w ochronie Srodowiska na-
turalnego.

Klasyfikacja instrumentéw ekonomicznych ochrony Srodowiska. Optaty o cha-
rakterze ekologicznym. Depozyty i zastawy ekologiczne. Uprawnienia zbywalne.
Ekologiczna reforma podatkowa.

Zrédla finansowania przedsiewzie¢ ochronnych. Rachunek ekonomicznej i eko-
logicznej efektywnos$ci przedsiewzie¢ ochronnych. Oceny oddziatywania na Sro-
dowisko i auditing ekologiczny.

Literatura:

Anderson G., Sleszynski J. (red.), Ekonomiczna wycena $rodowiska przyrodniczego,

Wyd. ,Ekonomia i Srodowisko”, Bialystok 1996.

Borys T. (red.), Wskazniki ekorozwoju, Wyd. ,Ekonomia i Srodowisko”, Biatystok

1999.

Borys T. (red.), Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem, Wyd. ,Ekonomia i Srodowi-

sko”, Bialystok 2003.

* Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Katedra Polityki Przemystowej i Ekologicznej.
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Budnikowski A., Ochrona $rodowiska jako problem globalny, PWE, Warszawa 1998.

Czaja S., Fiedor B., Jakubczyk Z., Ekologiczne uwarunkowania wzrostu gospo-
darczego w ujeciu wspdtczesnej teorii ekonomii, Wyd. ,Ekonomia i Srodowisko”,
Bialystok-Krakow 1992.

Famielec J. (red.), System finansowania ochrony $rodowiska w Polsce, AE Krakéow
2005.

Fiedor B. (red.), Podstawy ekonomii Srodowiska i zasobéw naturalnych, Wyd. C.H.
Beck, Warszawa 2002.

Gorka K., Poskrobko B., Radecki W., Ochrona Srodowiska. Problemy spoleczne,
ekonomiczne i prawne, Wyd. IlI, PWE, Warszawa 1998 oraz wyd. IV, PWE War-
szawa 2001.

Gorka K., Wykorzystanie funduszy celowych w ochronie Srodowiska w Polsce,
,Ekonomia i Srodowisko” 2003, nr 2.

Polityka ekologiczna paristwa, MOSZNiL, Warszawa 1992 oraz Ministerstwo Srodo-
wiska 2002.

Wasikiewicz-Rusnak U., Ekorozwdj w strategii gospodarowania, AE Krakéw 2003.

Zylicz T., Ekonomia $rodowiska i zasobéw naturalnych, PWE, Warszawa 2004.

Czasopisma: ,Aura”, ,Ekonomia Srodowiska”, ,Ekofinanse”, ,Ekoprofit”, ,Problemy
Ekologii”.

PODSTAWY JAKOSCI ZYCIA
I ZROWNOWAZNEGO ROZWOJU

Prowadzacy: prof. Tadeusz Borys”

Tresci programowe:

1. Wielka tréjka kategorii rozwoju; uniwersalne pojecie rozwoju.

2. Ilosé¢ i jakosé jako kategorie uniwersalne: cztery sposoby przeciwstawiania tych
kategorii, jakos¢ w Swietle dorobku kwalimetrii, transformacja cech ilosciowych
w jakosciowe. Modele srodowiska.

3. Jakos$é zycia jako interdyscyplinarny przedmiot badan: m.in. nauki o jakosci,
socjologii, statystyki, filozofii, nauk ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu.

4. Jakos$é¢ zycia i pojecia pochodne: ogélne pojecie jakoSci zycia oraz pojecia: po-
ziomu zycia, standardu zycia, warunkoéw zycia itp.; jako$é obiektywna i subiek-
tywna.

5. Obiektywny sens i pomiar jakosci zycia: opisowa i komparatywna jakosé¢ zycia,
jakosé¢ globalna i czastkowa, sfery jakosci zycia wg Kolmana, Campbella i GUS
oraz ich hierarchizacja, wybrane miary: w strategiach rozwoju, wskaznik HDI
itp.

6. Subiektywny sens i pomiar jakosci zycia: wskazniki zadowolenia i satysfakcji,
wzgledne poczucie pokrzywdzenia jako czynnik wplywajacy na subiektywnag ja-

" jeleniogérski Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu, Katedra Zarzqdzania JakoSciq i Srodowiskiem.
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kos¢é zycia, subiektywna jako§é zycia a systemy wartosci, korelacja miedzy
wskaznikami jakoSci obiektywnej i subiektywnej (twierdzenie Campbella).

7. Jakosé zycia a podstawowe koncepcje i megatrendy rozwoju: relacje miedzy
pojeciami rozwoju, wzrostu, postepu i cywilizacji, podstawowe megatrendy roz-
woju — pojecie megatrendu, istota "pekniecia" cywilizacyjnego, tendencje i
kontrtendencje, w tym globalizacja.

8. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jako przyklad niekonwencjonalnego para-
dygmatu rozwoju.

Literatura:

Borys T. (red.), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Wyd. Ekonomia i Srodowisko,
Bialystok 2005.
Ostasiewicz W. (red.), Metodologia pomiaru jakosci zycia. Wyd. AE, Wroctaw 2002.

Wymiar godzin:
30 godzin wykladow — studia stacjonarne
18 godzin wykladéw — studia niestacjonarne

Inne informacje:

e cel: wiadomosci: poznanie istoty kategorii jakosci zycia, relacji miedzy rézny-
mi jej rodzajami, wybranych sposob6éw pomiaru jakos$ci zZycia oraz najwazniej-
szych megatrendéw w powigzaniu z wspélczesnymi koncepcjami rozwoju spote-
czenstw; umiejetnosci: definiowania wtasnej jakosci zycia, odrézniania jej roz-
nych rodzajéw, praktycznego okreslania pozytywnych i negatywnych stron
najwazniejszych megatrendéw, opracowywania wynikéw ankiety, udzialu w
dyskusji panelowej i grupowym przygotowywaniu i wyglaszaniu prezentacji;

e metody: ankietowanie uczestnikéw zajec¢ (dwie ankiety nt. jakosci zycia i globa-
lizacji) i wspolne opracowanie wynikéw, dyskusja panelowa oraz minisemina-
rium (prezentacje studentow);

¢ wymagania wstepne: zaliczone przedmioty — statystyka, filozofia.

PODSTAWY EKOROZWOJU

Prowadzacy: dr Agnieszka Lorek *

TreSci programowe:

1. Rozwdj gospodarczy i zwigzana z nim presja na srodowisko.
2. Pojegcie i struktura wewnetrzna ekorozwoju:

= koncepcja trwatego rozwoju,

= cele i zasady zréwnowazonego rozwoju,

) Wydziat Ekonomii Wyzszej Szkoly Zawodowej w Katowicach
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= Agenda 21 i inne §wiatowe programy dzialan na rzecz ekorozwoju,
=  polityka zréwnowazonego rozwoju UE,
= elementy polskiej polityki zréwnowazonego rozwoju.
3. Zarzadzanie realizacjg programu ekorozwoju:
= podstawowe instrumenty:
0 instrumenty prawno-administracyjne,
instrumenty ekonomiczno-rynkowe,
instrumenty finansowe,
instrumenty z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu,
instrumenty oddzialywania spotecznego.
= monitorowanie i aktualizacja programu.
4. Zréwnowazone wykorzystanie zasob6éw naturalnych:
= polityka energetyczna,
= polityka transportowa,
= gospodarka odpadami,
= gospodarka wodno-$ciekowa,
=  ochrona przyrody.
5. Zréwnowazony rozwodj miasta:
= struktura miejskiej Agendy 21,
= zasady ekorozwoju miasta,
= monitorowanie procesu wdrazania strategii ekorozwoju,
= kryteria doboru wskaznikéw ekorozwoju miasta.
6. Zréwnowazony rozwoéj terenéw wiejskich:
= znaczenie terenéw wiejskich dla ekorozwoju,
= struktura strategii ekorozwoju gminy wiejskiej,
* monitorowanie wdrazania strategii,
= proces tworzenia strategii ekorozwoju gminy wiejskiej,
= polityka rolna a ekorozwdj (rolnictwo w UE, rolnictwo ekologiczne).
7. Wskazniki ekorozwoju:
=  systemy miedzynarodowe,
=  systemy krajowe,
= systemy regionalne,
= systemy lokalne,
= systemy na poziomie podmiotu gospodarczego.

O o0oO0O0

Literatura

Podstawowa:

Borys T. (red.), Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem. Agenda 21 w Polsce — 10
lat po Rio, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Bialystok 2003.

Fiedor B. i in. (red.), Podstawy ekonomii Srodowiska i zasobow naturalnych, Wyd.
C.H. Beck, Warszawa 2002.

Borys T., Jak budowacé program ekorozwoju, Fundacja Karkonoska, Warszawa-
Jelenia Goéra 1999.

Zalecana:

Dokumenty koricowe Konferencji Narodéw Zjednoczonych, ,Srodowisko i Rozwéj”,
Wyd. I0S, Warszawa 1998.

Koztowski S., Ekorozwdj. Wyzwanie XXI wieku, PWN, Warszawa 2000.

Borys T. (red.), Wskazniki ekorozwoju, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok
1999.

163



Goérka K., Poskrobko B., Radecki W., Ochrona s$rodowiska. Problemy spoleczne,

ekonomiczne i prawne, PWE, Warszawa 1998.

Wymiar godzin:

15 godzin wykladéw — studia stacjonarne
15 godzin éwiczen - studia stacjonarne

Inne informacje:

cel: zapoznanie studentéw z koncepcja rozwoju zréwnowazonego oraz z meto-
dami planowania strategicznego i operacyjnego zwigzanego z opracowaniem
programéw zrownowazonego rozwoju na roéznych poziomach lokalnych i regio-
nalnych;

metody: wyklad multimedialny, ¢wiczenia — zajecia warsztatowe z zakresu
praktycznych metod opracowania strategii i programowania ekorozwoju ilu-
strowane studiami przypadkow;

wymagania wstepne: zaliczone przedmioty — statystyka, filozofia.

. PROGRAMOWANIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Prowadzacy: prof. Tadeusz Borys”

TreSci programowe:

1.

Rozw6j; rozw6j konwencjonalny i rozw6j niekonwencjonalny: ekorozwo6j, rozwoj
zrownowazony (ZR) i rozwdj trwaly; komplementarne ujecia istoty ekorozwoju —
w jezyku celow, tadéw i zasad oraz ekorozwdj "mix".

Zaleznos$ci migdzy polityka, planem, strategia, programem ZR, polityka ZR a
Agendg 21; zarzadzanie ZR.

Programowanie na poziomie mi¢dzynarodowym: elementy globalnej polityki ZR;
Globalny Program Dziatan Agenda 21, Programy dziatan Unii Europejskiej,
zréwnowazony rozw6j w pracach OECD i innych organizacji migdzynarodo-
wych.

Programowanie na poziomie krajowym: elementy polskiej polityki ZR; Druga
polityka ekologiczna Panstwa, Polska 2025. Dilugofalowa strategia trwaltego i
zréwnowazonego rozwoju, ocena zaawansowania krajowej Agendy 21.
Programowanie na poziomie regionalnym i lokalnym: stan zaawansowania re-
gionalnych i lokalnych polityk ZR, strategie ZR jako podstawowy element
Agendy 21.

Diagnozowanie stanu ZR jako podstawa programowania: audyty zréwnowazo-
nego rozwoju (ZR), zestawy wskaznikéw ZR na réznych poziomach zarzadzania.

" jeleniogérski Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu, Katedra Zarzgdzania Jakosciq i Srodowiskiem.
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7. Metodyka planowania partnerskiego na przyktadzie strategii lokalnych: struk-
tura planowania strategicznego i operacyjnego, ustalanie misji, wizji, proble-
mow, celow oraz planéw operacyjnych, zarzadzanie realizacja strategii (podmio-
ty i instrumenty zarzadzania, system monitorowania i aktualizacji).

Literatura:

Borys T., Jak budowacé programy ekorozwoju — informacje ogélne, Warszawa-Jelenia
Goéra 1999.

Borys T. (red.), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Wyd. Ekonomia i Srodowisko,
Bialystok 2005.

Wymiar godzin:
25 godzin wykladoéw — studia stacjonarne
16 godzin wykladéw — studia niestacjonarne

Inne informacje:

e cel: wiadomosci: poznanie istoty, celéw, zasad i narzedzi partnerskiego pro-
gramowania ekorozwoju na réznych poziomach zarzadzania; umiejetnosci:
nabycie praktycznych umiejetnosci prawidlowego formutowania podstawowych
elementéw polityki ekorozwoju (wizji, probleméw, celow itp.);

e metody: przekazanie wiedzy przez prowadzacego; warsztaty — udzial w rzeczy-
wistym i symulowanym procesie programowania ekorozwoju; miniseminarium:
prezentacje grupowe charakterystyk rzeczywistych strategii;

e wymagania wstepne: zaliczone przedmioty — statystyka, jako§¢ zycia i mega-
trendy, etyka Srodowiskowa.

ZARZADZANIE WIEDZA

Prowadzacy: prof. Bazyli Poskrobko, mgr Bogumila Powichrowska”

TreSci programowe:

Tematyka wyktadow:

1. Tofflerowskie cykle cywilizacyjne.
Podstawowe pojgcia: cywilizacja, rozwdj, cele rozwoju. Cykle rozwojowe, opdz-
nienie cywilizacyjne. Og6lny model proceséw gospodarczych tofflerowskich fal
cywilizacyjnych. Czas sila, ktéra dzieli. Rozwarstwianie si¢ wspolczesnego swia-
ta. Nowy rodzaj selekcji spotecznej. Cykle rozwojowe w Polsce.

2. Charakterystyka tofflerowskiej cywilizacji postindustrialnej.

* Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku, Katedra Gospodarowania Srodowi-
skiem i Turystyki.
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10.

11.

12.

Zrodla bogactwa narodéw. Uwarunkowania zmian cywilizacyjnych wedtug
Rifkina. Charakter zmian cywilizacyjnych. Rola wiedzy w ksztaltowaniu sie no-
wej cywilizacji. Rozwijajace sie branze. Dzialania zarzadcze: rzadéw, samorza-
dow i przedsiebiorstw.

Trendy wspoblczesnego Swiata.

Podstawowe pojecia. Gigatrendy wspélczesnego Swiata i kierunki ich ewolucji.
Wiedza - gigatrendem. Megatrendy Naisbitta. Przejawy oddzialywania giga
i megatrendéw w Polsce.

Teoretyczne podstawy nauki o wiedzy.

Pojecie wiedzy. Elementy wiedzy wedtug Nonaki i Takeuch’ego. Wiedza wedtug
Waggemana. ,Troista” koncepcja czlowieka. Model tworzenia i stosowania wie-
dzy. Proces ksztaltowania wiedzy realnej. Mechanizmy i procesy tworzenia wie-
dzy wedlug Nanaki i Tekeuch’ego. Stopienn wykorzystania wiedzy ukrytej. Wie-
dza zespolowa i organizacyjna. Konwersja wiedzy ukrytej i dostepnej. Warunki
sprzyjajace rozwojowi wiedzy indywidualnej, zbiorowej i organizacyjnej.
Myslenie systemowe.

Teoria systemoéw, cybernetyka i teoria informacji. Pojecie i modele systemoéw.
Prawa myslenia systemowego. Ksztaltowanie mys$lenia systemowego. Studia
przypadkéw: liniowe i systemowe postrzeganie siebie w organizacji. MySlenie
systemowe w metodzie zarzadzania sieciowego.

Modele myslowe.

Pojecie i sposéb funkcjonowania. Ksztaltowanie umiejetnosci: refleksji, docie-
kania, koncentracji mysli. Gotowos¢ emocjonalna i emocjonalne zaangazowa-
nie.

Mistrzostwo osobiste.

Pojecie i istota mistrzostwa osobistego. Cechy charakteryzujace ludzi o wyso-
kim poziomie mistrzostwa osobistego. Trudnosci dochodzenia do mistrzostwa
osobistego. Elementy ksztaltowania mistrzostwa osobistego: cel, wizja, napigcie
tworcze, konflikt strukturalny, korzystanie z podswiadomosci, integrowanie
rozsadku i intuicji, twérczy nastroj.

Budowa wizji zjawiska, projektu, koncepcji.

Rézne postrzeganie przysztosci. Zasady budowania wizji. Mozliwe postawy wo-
bec wizji. Wizja a wartosci. Czas dzialania — rozwéj i obumieranie wizji. Gléwne
cechy tworzenia wiedzy.

Podswiadomo$¢ i intuicja.

Pojecie. Istota intuicji. Postugiwanie sie sugestia wedtug Murph’ego. Zasady ko-
rzystania z podswiadomosci. Sposoby zwigkszania motywacji do wysitku
tworczego. Studia przypadkow.

Korzystanie z podswiadomosci.

Swiadoma i pod§wiadoma praca umyshu. Przygotowanie do twoérczej pracy
umystowej. Emocje. Sposoby wyjasniania wydarzen. Rozumienie podstawowych
motywow wlasnego postepowania. Motywacja do nabywania wiedzy. Mecha-
nizm uczenia sig. Studia przypadkow.

Inteligencja.

Pojecie i rodzaje inteligencji. Inteligencja wewnetrzna wedtug Zohar i Marshala.
Czynniki ksztaltujgce inteligencje wewnetrzng. Inteligencja emocjonalna wediug
Goldmana. Emocja, namietnosé, zdolnos§é, empatia.

Zarzadzenie wiedzg w organizacji.

Pojecie i istota zarzadzania wiedzg. Zasoby wiedzy przedsiebiorstwa. Elementy
zarzadzania widzg: lokalizowanie, pozyskiwanie i rozwijanie wiedzy, dzielenie

166



sie wiedza i jej rozpowszechnianie, wykorzystywanie wiedzy, zachowywanie
wiedzy. Cele zarzadzania wiedza. Ocena wiedzy. Plany zarzadzania wiedzg.
Koncepcja zarzadzania wiedzg wedlug Probsta, Rauby i Romhardta. Wartosé
wiedzy. Wiedza jako czynnik sukcesu i bogactwa. Studia przypadkéw.

13. Projektowanie systemoéw zarzadzania wiedzg.
Strategia sukcesu. Audyt i analiza kapitalu wiedzy. Tworzenie zespoléw twor-
czych. Przywédztwo. Kultura organizacyjna. Ocena, pomiar i doskonalenie.

14. Uczaca sie organizacja.
Pojecie uczacej sie organizacji. Wspoélnota zespotu badaczy. Podstawowe wa-
runki prowadzenia dialogu. Sesje dialogowe. Cykl zaradnos$ci organizacyjne;j.
Wyzwania dla lideréw i menedzeréw. Kryzys jako bodziec do wdrazania metody
uczacej sie organizacji. Studia przypadkéw.

Tematyka éwiczen:

1. Wprowadzenie do ¢wiczen z zarzagdzania wiedza.
Pojecia: wiedza, zarzadzanie wiedza, organizacja uczgca sig, organizacja inteli-
gentna. Uczenie si¢ w organizacji. Strategie zespolowego uczenia sig¢. Projekto-
wanie strategii uczenia sie w firmie.

2. Modele zarzadzania wiedzg — ¢wiczenie.
Model Nonaki i Takeuchiego. Model Probsta. Monitor aktywéw niematerialnych.
Strategiczna karta wynikéw. Nawigator. Zastosowanie modeli w praktyce.

3. Narzedzia zarzadzania wiedzg — ¢wiczenie.
Macierze wiedzy, mapy wiedzy (mapy zasob6w informacji, mapy Zrodet wiedzy,
topografia wiedzy). System informacji geograficznej. System szybkiego reago-
wania. Ujawnianie nieformalnych struktur. Wartosci niematerialne i prawne.
Wykaz danych o ekspertach w organizacji. Internet, intranet, ekstranet).

4. Wspoblnota praktykéw — ¢wiczenie.
Organizacja zespotu praktykéw. Wykorzystanie i wspomaganie wspoélnot prak-
tykow.

5. Zarzadzanie wiedzga w praktyce — poszukiwanie przypadkow.
Wyniki badan ukazujace stan zarzadzania wiedzg w Polskich organizacjach.
Zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwie — analiza przypadkéw. Dobre praktyki.
Problemy praktycznej realizacji zarzadzania wiedza.

Literatura:

Grudzewski W.W., Hejduk L.K., Zarzqdzanie wiedzq w organizacjach, Difin, War-
szawa 2004.

Morgan G., Wyobraznia organizacyjna, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2001.

Nonaka I, Takeuchi H., Kreowanie Wiedzy w organizacji, Poltext, Warszawa 2000.

Perechuda K. (red.), Zarzqdzanie wiedzq w przedsiebiorstwie, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2005.

Probst G., Raub S., Romhardt K., Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna Eko-
nomiczna, Krakéw 2002.

Senge P.M., Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2002.

Inne informacje:

e cel: zapoznanie studentéw ze wspoélczesnymi trendami rozwojowymi, specyfikg
cywilizacji postindustrialnej (zwanej cywilizacjg wiedzy), teoretycznymi podsta-
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wami i praktycznymi zasadami ksztaltowania wiedzy indywidualnej i zbiorowej
oraz funkcjonowania uczgcej sie organizacji.;

metody: wyklady, ¢wiczenia — omoéwienie studidw przypadkéw zarzadzania
wiedzg w organizacjach;

wymagania wstepne: zaliczone przedmioty — makroekonomia.

kierunek: Zarzadzanie i marketing

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Prowadzacy: prof. Ryszard Janikowski"

TresSci programowe:

1. Niezrownowazony rozwdj i jego konsekwencje:
= zagrozenie istnienia zZycia na Ziemi,
=  wyczerpywalnosé¢ zasobéw srodowiska (lokalna, regionalna, globalna),
= pomniejszanie biologicznej ré6znorodnosci,
= funkcje ekosystemow.

2. Modele srodowiska.

3. Cykle obiegu materii i energii.

4. Paradygmat trwatego i zréwnowazonego rozwoju.

5. Lad zintegrowany:
= lad polityczno-instytucjonalny,
= lad przestrzenny,
= lad gospodarczy,
= lad Srodowiskowy,
= lad spoteczny.

6. Uwarunkowania polityczne procesu uzgadniania paradygmatu:
= Narody Zjednoczone (konferencje 1972, 1992, 2000, 2002),
= Trakt Unii Europejskiej z Maastricht i konstytucyjny,
= Konstytucja RP.

7. Operacyjne aspekty paradygmatu zrownowazonego rozwoju:
= ekoefektywnosé,
= konsumpcja zréwnowazona,
= recyrkulacja,
= rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta.

8. Wskazniki zrownowazonego rozwoju.

9. Realizacja zasad trwatego i zréwnowazonego rozwoju w Polsce.

Literatura

Podstawowa:

Janikowski R., Zarzqdzanie antropopresjq. W kierunku zréwnowazonego rozwoju

spoleczeristwa i gospodarki, Difin, Warszawa 2004.

* Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa.
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Dokumenty koricowe Konferencji Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozwodj”,
Instytut Ochrony Srodowiska, Warszawa 1993.

Zabtocki G., Rozwdj zrownowazony — idee, efekty, kontrowersje, Uniwersytet Miko-
laja Kopernika, Torun 2002.

Zalecana:

Janikowski R., Zarzqdzanie ekologiczne, Akademicka Oficyna Wydawnicza PLJ,
Warszawa 1999.

Constanza R., Jorgensen S.E. (red.), Understanding and Solving Environmental
Problems in the 21st Century, Toward a new, integrated hard problem science,
Elsevier, Amsterdam 2002.

Brown L., Gospodarka ekologiczna. Na miare Ziemi, Ksigzka i Wiedza, Warszawa
2003.

Harrison L.E., Huntington S.P. (red.), Kultura ma znaczenie, Zysk i S-ka, Poznan
2003.

Jan Pawet II, Encykliki Ojca Swietego Jana Pawta I, Wyd. Znak, Krakéw 2002.

Janikowski R., Imperatyw ekologiczny konsumenta a rownowazenie konsumpcji,
»Ekonomia i Srodowisko” 1999 nr 1 (14), s. 65-70.

Wymiar godzin:
30 godzin wykladoéw — studia stacjonarne

Inne informacje:

e cel: przedstawienie paradygmatu trwatego i zrownowazonego rozwoju oraz isto-
ty kierunkowania rozwoju na wszystkich szczeblach od lokalnego az po global-
ny wraz ze sposobami i metodami ré6wnowazenia;

e metody: wyklad monograficzny wykorzystujacy doswiadczenia empiryczne
»ztego” rozwoju oraz dokumenty ksztaltowania rozwoju takie, jak deklaracje
szczytow Ziemi, strategii rozwoju Unii Europejskiej oraz Polski.

e kierunek: ochrona srodowiska.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Prowadzacy: Elzbieta Lonc, Katarzyna Rydzanicz®

TreSci programowe:

1. Wplyw rozwoju (ewolucji) form zycia na stan wod, atmosfery i litosfery.

2. Globalne przyczyny zagrozen: przyrost demograficzny, rozwdj techniki, po-
wszechna urbanizacja, zbrojenia i wojny, stosunki spoleczno-ekonomiczne
i modele zycia.

) Uniwersytetu Wroctawskiego, Zaklad Parazytologii Instytutu Genetyki i Mikrobiolo-
gii.
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Nadzieje i obawy zwigzane z rozwojem nauki i technologii.

Przeglad koncepcji i wskaznikéw rozwoju zréwnowazonego.

Inne opcje rozwoju — model spoleczeristwa konsumpcyjnego i konserwacyjnego.
Wdrazanie zasad rozwoju zréwnowazonego w polityce ekologicznej Polski.
Przyklady stosowania zasad ekorozwoju w gospodarce.

Trudnosci zharmonizowania: efektu ekonomicznego, zaspokajania potrzeb spo-
lecznych i ochrony Srodowiska.

Promowanie rozwoju zrownowazonego poprzez wzrost Swiadomosci, etyke eko-
logiczng i edukacje.

PNOA®

©

Literatura:

Kowalczewski A., Lenart W., Przez edukacje do zrownowazonego rozwoju, Warsza-
wa 1999.

Koztowski S., Ekorozwdj, wyzwanie XXI wieku, PWN, Warszawa 2002.

Nowicki M., Ribbe L., Problemy ekorozwoju Polski, Agencja Reklamowo-Wydawnicza
A. Grzegorczuk, Warszawa 2001.

Nowicki M., Strategia ekorozwoju Polski, Agencja Wydawnicza A. Grzegorczyk, War-
szawa 1993.

Piontek B., Koncepcja rozwoju zréwnowazonego i trwalego Polski, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2002.

Uminski T., Ekologia, $rodowisko, przyroda, Wyd. Szkolne i Pedagogiczne, Warsza-
wa 1995.

Waszkiewicz H., Radwanski P., Lipka J., Figielski K. (red.), Edukacja w naturze,
Fundacja Osrodka Edukacji Ekologicznej, Warszawa 2000.

Wymiar godzin:
30 godzin - studia stacjonarne

Inne informacje:

e cel: zapoznanie z haslami kluczowymi: Srodowiskowe problemy w Europie,
ochrona przyrody a zrownowazony rozwoj, zalozenia ery ekologicznej, strategia
i struktura programu ekorozwoju w Polsce, zasady ekorozwoju oraz zarzuty
i trudnosci wprowadzania ekorozwoju, przyktady i przejawy globalizacji, ekoka-
pitalizm;
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